Zviedrijas Sodra cies zaudéjumus - gaidami plasi
optimizacijas pasakumi

Avoti: Latvijas MezZu sertifikacijas padome un ES informacijas vietnes

Sbédra zaudéjumi 2026. gada otraja ceturksni sasniedza 424
miljonus Zviedrijas kronu, tas ir aptuveni 38,39 miljoni eiro, ko
izraisija situacija, kura koksnes izejmaterialu izmaksas parsniedza
gatavas produkcijas cenas.

Meza Tpasnieku kooperativa kokzagétavu struktdrvieniba
piedzivojusi krasu kritumu — no pelnas uz 215 miljonu kronu
deficttu, ka rezultata samazinatas koksnes iepirkuma cenas ta 52
092 biedriem. Izpilddirektore Lota Liro neizslédz art turpmaku
izmaksu samazinasanas pasakumu ievieSanu.

Katrs no Sédra Cetriem biznesa virzieniem otraja ceturksni
stradajis ar zaudéjumiem, tadéjadi Zviedrijas lielaka meza
Tpasnieku apvieniba piedzivojusi 424 miljonu Zviedrijas kronu
pamatdarbibas zaud€jumus. Vésturiski zemais pieprasijums péc
zagmaterialiem, celulozes un krusteniski [Imétiem koka paneliem
CLT, joprojam atpaliek no augstajam koksnes izmaksam, kas
nepiecieSamas rapnicu apgadei. Ta norada uznémuma prezidente
un izpilddirektore Lota Liro, kura VEkSes pilséta parakstija
kooperativa pusgada parskatu. CeturkSna neto apgrozijums
sarucis [1dz 6,947 miljardiem kronu, salidzinajuma ar 7,193
miljardiem ieprieks, bet deficits izvérties dzilaks neka pagajusaja
gada fiksetie 389 miljoni.

Vislielakie zaudéjumi ir zagétavu segmenta, kur struktdrvieniba
Sédra Wood no 3 miljonu kronu pelnas pirms gada ir nonakusi pie
215 miljonu kronu zaudé&jumiem. To veicinaja mazaki koksnes
piegades apjomi, nedaudz zemakas cenas un augstakas izejvielu
izmaksas. CeturkSna razoSanas apjoms saruka par 43 000
kubikmetru — ItJdz 402 000 kubikmetru, un 8T sektora pusgada
deficits Sobrid sasniedz jau 530 miljonus kronu, salidzinajuma ar
17 miljonu kronu pelnu Saja pasa perioda pérn.



leguvums drizak sagaidams no cenam, ko Sédra maksa par
koksni, nevis no cenam, ko ta sanem par savu produkciju.
Kooperativs ST gada 18. junija samazinaja biedriem noteiktas
cenas par zagbalkiem un papirmalku péc tam, kad vétru Johans
un Deivs postijumu dé| palielindjas véjgaztas koksnes
piedavajums tirgu. Izpilddirektore Lota Liro raksta:”...ja pasSreiz€jas
iepirkuma cenas batu pilniba stajusas spéka parskata perioda, tas
butu uzlabojusas ceturkSna pamatdarbibas rezultatu par 400
miljoniem kronu.” So aizkavésanos vina skaidro ar eso$ajiem
krajumu apjomiem vértibas kédé.

Planota apkopes apstadinaSana Merumas celulozes rapnica
palielingja ceturkSna izmaksas par 100 miljoniem kronu, salidzinot
ar gada pirmajiem trim ménesiem, lai gan grupas bruto pelnas
norma palielinajas no 17 lidz 22 procentiem.

Tas notiek laika, kad konkuré&josais uznémums Vida Gétalandé
Sogad slédza jau divas kokzagétavas ar 265 000 kubikmetru
jaudu, tadejadi pagarinot tirgus spiedienu, kas Sédra parskatos
vérojams kopS pagajusa gada rudens.

Gadu péc efektivitates programmas Sédra Leap uzsaksanas
kooperativs ir samazinajis izmaksas par 329 miljoniem kronu - no
tam 202 miljonus tieSi Saja ceturksni. Konsultaciju izmaksas ir
gandriz uz pusi samazinatas, pabeigti apjomigi IT projekti, un
darbinieku skaits ir par 245 mazaks neka gadu ieprieks.
Nepartraukti uzlabojumi So tris ménesu laika nodrosinaja papildu
122 miljonus kronu efektivitates pieaugumu. Tas ietver art jaunu,
datos balstitu riku, kas sasaista katru kokzagésanas ciklu ar realo
kokmaterialu iznakumu — tas ir jaunakais solis automatizacijas
procesa, kas sakas ar pasaulé pirmo Al skenéSanas sistému.

Celulozes razosana ir vienigais sektors, kura vérojami uzlabojumi
— Sédra Cell samazinaja ceturkSna zaudé&jumus lidz 88 miljoniem
kronu - ieprieks 221 miljons, pieaugot piegadém par 29 000 tonnu
un samazinoties uzturéSanas izmaksam. Bioproduktu virziens
devas “pretéja virziena”, kur pardoSanas apjomi pieauga par 26
procentiem — [1dz 888 miljoniem kronu. STs bija vienas no retajam
tirgus nisam, kur pieprasijums un cenas saglabajas stabilas.

Blvnieciba joprojam ir vislénakais tirgus, tapéc strukturvieniba
Building Systems cieta 45 miljonu kronu zaud&jumus pie visai
varga apgrozijuma 63 miljonu apméra, savukart krusteniski [Tmétas
laminétas koksnes - CLT piegades ceturksni saruka Ilidz 5 337
kubikmetriem. Neskatoties uz to, Sédra ceturksnt pabeidza 22 000



kvadratmetru CLT piegadi projektam Kaj 16. Planots, ka Sis 78
metrus augstais tornis klts par Géteburgas augstako koka éku.
Jauzsver ari, ka vienlaikus sak aktivizéties art eksporta tirgi.

Baltijas valstu mezu TpaSumu pardoSana janvart |avusi
kooperativam uzkrat 16,7 miljardus kronu ( aptuveni 1,51 miljardu
eiro ) naudas lidzeklos un Tstermina investicijas, pat péc tam, kad
biedriem dividendés Sogad tika izmaksati 696 miljoni kronu ( 62,92
miljoni eiro ). Tapat sagaidams, ka dalibas pardoSana uznémuma
SunPine, kas tika pabeigta péc ceturkSna nosléguma, pozitivi
papildinas tresa ceturkSna rezultatus. Tomér izpilddirektore L.Liro
neizslédz turpmaku samazinajumu izmaksam.

|znemot 1,473 miljardu kronu pelnu no Baltijas aktivu pardoSanas,
parskats rada, ka Sédra pamatdarbibas zaud€jumi 2026. gada
pirmaja pusgada sasniedza 1,003 miljardu kronu. Nakamais 81
raditaja “parbaudijums” gaidams 22. oktobrt, kad kooperativs
pazinos tresa ceturksSna rezultatus saviem 52 092 meza
Tpasniekiem.

Saodra iepriek$éjo gadu attistiba, problémas un risinajumi

Skatoties uz Sodra darbibu pédéja desmitgadé - no 2016. lidz
2026. gadam, uznémuma attistiba ir bijusi izteikti cikliska — no
vésturiskiem pelnas rekordiem lidz strukturalam krizém.
Desmitgades laika kooperativs ir mérktiecigi investgjis
digitalizacija. Kooperativs ieviesa pasaulé pirmo Al skenéSanas
sistému mezizstrades masinam un datu rikus, kas reallaika
prognoze precizu lietderigas koksnes iznakumu. Sédra spécigi
attistija modernas koka buvniecibas segmentu - Sédra Building
Systems, nodroSinot materialus verienigiem masivkoka projektiem
Skandinavija, pieméram, Kaj 16 Géteburga. Tika attistiti art jauni
bioprodukti un fosilo kurinamo aizstajeji.

2018. gada Sédra veica verienigu darjjumu, par 324 miljoniem eiro
iegadajoties Bergvik Skog mezu Tpasumus Latvija, kllstot par
vienu no lielakajiem privatajiem mezu Tpasniekiem regiona. Tomér
stratégisku apsvérumu un finansiala spiediena dé| 2025.— 2026.
gada mija kooperativs pienéma |émumu visus Baltijas valstu mezu
Tpasumus pardot, lai nodroSinatu likviditati pasu majas.

Gratibas un cina ar zaudéjumiem


https://eng.lsm.lv/article/economy/business/bergvik-skog-sells-its-forests-businesses-in-latvia-to-sodra-for-324m.a299622/
https://news.err.ee/1609575919/swedish-forestry-group-sodra-to-sell-its-estonian-and-latvian-land-holdings
https://news.err.ee/1609575919/swedish-forestry-group-sodra-to-sell-its-estonian-and-latvian-land-holdings

P&c pandémijas laika "buma" un rekordpelnas 2021.—2022. gad3,
kad pamatdarbibas pelna parsniedza 5 miljardus kronas, globalais
tirgus piedzivoja smagu kritumu. Augstas procentu likmes un
stagnacija blvnieciba dramatiski samazinaja pieprasijumu péc
CLT un zagmaterialiem.

Kooperativa modelis uzliek par pienakumu iepirkt koksni no
saviem biedriem. Pédéjos gados koksnes iepirkuma cenas
Zviedrija saglabajas vésturiski augstas, kamér gatavas produkcijas
- celulozes un délu - cenas tirgl kritds. Tas noveda pie situacijas,
kura katrs sarazZotais kubikmetrs nesa zaudéjumus.

Ekstremali laikapstakli 2026. gada pavasari isa laikad mezos
sagaza miljoniem kubikmetru koksnes. Tas piespieda kooperativu
operativi reagét, samazinot iepirkuma cenas saviem biedriem, kas
savukart rada iekS$&ju spriedzi un stridus starp kooperativa vadibu
un mezu Tpasniekiem.

Lai cinitos ar zaudéjumiem, uznémums Sobrid veic smagu
izmaksu optimizaciju, kooperativa tiek samazinats darbinieku
skaits, iesaldéti dargi IT projekti un slégtas nerentabli razoSanas
sektori, sekojot visparéjai kokripniecibas tendencei, kada valda
Zviedrija Sobrid. Lai parvarétu finansu krizi un efektivitates
trGkumu, Soédra Tsteno vérienigu un stingru restrukturizacijas
programmu ar nosaukumu Sédra Leap. Tas galvenais mérkis ir
samazinat pastavigas izmaksas un pielagot razoSanas jaudas
vajajam globalajam tirgum.

Pieci strukturali virzieni

Galvenie optimizacijas pasakumi ietver piecus strukturalus
virzienus. Gada laika kooperativs ir samazinajis darbinieku skaitu
par 245 cilvékiem. Izmaksas par arpakalpojumu konsultantiem ir
gandriz samazinatas uz pusi. Ir pabeigti vai apturéti apjomigi un
dargi IT projekti, tadéjadi fiksétas izmaksas tikai pédéja ceturksni
vien saruka par 202 miljoniem kronu.

Lai gan Sédra ir meza 1pasnieku kooperativs, kura mérkis parasti ir
maksat saviem biedriem péc iespéjas vairak, tirgus spiediena dél
vadiba bija spiesta pazeminat zagbalku un papirmalkas iepirkuma
cenas, ka jau ieprieks rakstijam, pédéjais samazinajums tika veikts
18. junija. To veicinaja art vétras, kas tirgu radija lielu véjgazu
koksnes apjomu. Sis solis laus kooperativam ietaupit aptuveni 400
miljonus kronu ceturksni.



CeturkSna razoSanas apjoms kokzagétavas apzinati ir samazinats
par 43 000 kubikmetriem - lidz 402 000 m?, lai neuzkratu dargus
gatavas produkcijas krajumus noliktavas laika, kad pieprasijums ir
zems. Konkurentiem rikojoties vél radikalak un regiona pilniba
slédzot zagétavas, Sédra vadiba izmanto pagaidu razoSanas
partraukumus un elastigu darba laika pielagoSanu.

Jauzsver apstaklis, ka griezot izmaksas, Sédra, vienlaikus investé
tehnologijas, kas dod talitéju atdevi. Kooperativa vadiba ir
ieviesusi jaunu, datos balstitu automatizacijas riku. S sistéma
reallaika sasaista katru zagéSanas piegajienu ar realo lietderigas
koksnes iznakumu, maksimali samazinot braki un atgriezumus.
Sadi nepartraukti efektivitates uzlabojumi ceturksni ienesusi
papildu 122 miljonu kronu ietaupijumu.

Ka jau més zinam, lai iegutu t.s. “likviditates spilvenu”, Sédra veica
stratégisku soli un pardeva visus savus mezu ipasumus pie mums
Latvija un lgaunija.

Tapat tika pardota kooperativam piederosa dala biodegvielas
uznémuma SunPine. Sie darfjumi uznémuma kasé ienesusi 16,7
miljardus kronu skaidra nauda un istermina investicijas, laujot
uznémumam palikt stabilam pat pie smagiem zaudéjumiem ta
pamatdarbiba. Par Sédra spéjam parvaréet problémas un attistities
art turpmak, Saubam nevajadzétu bat. Kooperativs sevi ir pieradijis
mérktiecigi stradajot savu biedru laba jau kops 1938.gada.



